


AESS

- AESS, Agenzia per l’Energia e lo Sviluppo Sostenibile, è stata 

create nel 1999 nell’ambito del programme EU EC SAVE II 

Programme e ha sede a Modena

- E’ una associazione no profit di quasi 70 enti pubblici

- 15 esperti nel settore energetico e in mobilità sostenibile

- Membro della rete nazionale delle agenzie per l’energia RENAEL

- Accreditata come ESCO 

- Riconosciuta quale centro per l’innovazione e trasferimento 

tecnologico dalla Regione Emilia-Romagna  



Piano d’Azione per l’Energia Sostenibile e 
progetti delle città



Programmi EU per investimenti energetici

Assistenza tecnica per:

• Fondo eeef offre assistenza tecnica (audit energetici, sviluppo 
piani economici finanziarti, assistenza legale e amministrativa, 
preparazione di bandi di gara) agli enti pubblici per 
riqualificazione energetica: investimenti 5-15M€

• Programma ELENA-BEI: investimenti per efficientamento 
energetico, mobilità sostenibile e rinnovabili >30M€;

• Bandi H2020 - PDA: riqualificazione energetica e mobilità 
sostenibile nel settore pubblico/privato con investimenti da 6-
50M€



I tempi degli investimenti energetici

Technical assistance

Procurement (administrative+financial) process

Launch of the investment

Financing product Beneficiary Investment Timeline (months)
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ELENA - 

BEI

Technical assistance to launch 

EE investment in the public 

sector

Public buildings 

of Modena

4M€

PDA 

MARTE 

Technical assistance to launch 

EE investment in the 

public/private sector

Healthcare sector 

- Marche region

15M€

PDA 

LEMON 

Technical assistance to launch 

EE investment in the 

public/private sector

Social housing 

sector - Parma 

and Reggio Emilia 

15M€

EEEF

Technical assistance+loan to 

launch EE investment in the 

public sector

Public lighting 

Ferrara

20M€

Revolving 

fund

Technical assistance +loan to 

launch EE investment in the 

private sector

Private 

companies in 

Emilia Romagna 

700.000 €



Progetto LEMON

• LEMON è un progetto finanziato nell’ambito del programma 
europeo Horizon 2020 (bando-EE-20-2015: Project 
development assistance for innovative bankable and 
aggregated sustainable energy investment schemes and 
projects) con lo scopo di fornire assistenza tecnica a soggetti 
pubblici e privati per l’elaborazione di un bando di gara 
relativo alla riqualificazione energetica di 622 abitazioni di 
edilizia sociale nelle province di Reggio Emilia e Parma.



Progetto LEMON

• Il partenariato di LEMON è composto da 4 organizzazioni: 
Agenzia per l’Energia e lo Sviluppo Sostenibile di Modena 
(AESS), coordinatore di progetto, ACER Reggio Emilia, ACER 
Parma e ASTER, il Consorzio per l’innovazione e il 
trasferimento tecnologico dell’Emilia-Romagna.



Obiettivi LEMON

• Sperimentare modelli di finanziamento innovativi per la 
riqualificazione energetica degli edifici sociali attraverso 
contratti EPC (Energy Performance Contracts) realizzando 
15,290 milioni di Euro di investimenti energetici;

• Sviluppare un nuovo contratto di locazione basato sulla 
prestazione energetica dell’alloggio chiamato EPTA - Energy 
Performance Tenancy Agreement.

• Sviluppare e attuare progetti di efficienza energetica in 622 
abitazioni private e pubbliche coinvolte nel programma di 
riqualificazione energetica

• Effettuare gli investimenti energetici negli edifici oggetto di 
sperimentazione raggiungendo almeno una riduzione media 
del 40% di energia. 



Attività di LEMON

1. Fase preliminare: audit 
energetici, progetti di 

riqualificazione energetica e 
coinvolgimento dei Comuni

2. Individuazione di un 
prodotto finanziario per 

supportare il programma di 
investimento

3. Selezione ESCO / imprese 
per interventi di 
riqualificazione e 

cofinanziamento attraverso 
gara EPC/lavori

4. Comunicazione, 
disseminazione e formazione



LEMON in numeri

• 27 Comuni coinvolti nelle province di Parma e Reggio Emilia e 52 
proprietari privati 

• Diagnosi energetiche e studi di fattibilità in 625 alloggi, 92% di proprietà 
pubblica e 8% privata. Dei 625 alloggi il 73% presenta caldaie autonome e 
il 27% impianti centralizzati

• Ottenimento di 2.336.861 € di contributi a fondo perduto per la 
riqualificazione energetica degli edifici (POR-FESR e bandi nazionali)

• 14 gare di lavori 

• 1 gara EPC per l’individuazione di 1 ESCo per la realizzazione 
dell'investimento e il raggiungimento dell’obiettivo di risparmio in alloggi

• 1 istituto finanziario selezionato per coprire parte dell'investimento 
iniziale.



LEMON in numeri



LEMON in numeri

*Comuni che non hanno ancora 
approvato il programma di 
investimenti ma che potranno 
subentrare nel contratto



LEMON prodotti finanziari
Prodotto Benefic

iari

Investi

mento

% 

finanzia

mento

Tasso interesse 

ACER

Ammo

rtame

nto

Criteri

CDP Edifici

pubblic

i

- 100% Tasso interesse 

enti pubblici con 

fideiussione

Comuni

18 anni -Edifici esistenti, include 

interventi anti sismici

- Richiesta progettazione

esecutiva

Fondo 

Energia 

Revolving 

Fund

Aziend

e

private

€20.00

0 -

€750.0

00

Tasso interesse 0% per il

70% + tasso interesse 

banca per 30% 

dell’ammontare

3-8 

anni

-Richiesti audit 

energetici dell’edificio

BPER

LIFE4ENE

RGY 

Aziend

e

private

€40.00

0 - €5 

mln

70% Tasso interesse di 

mercato variabile

5 anni -Richiesti studi di 

fattibilità approvati 

individualmente

eeef Edifici

pubblic

i

€5mln-

€25mln

80% Tasso interesse di 

mercato variabile

(tasso fisso con 

derivati bancari)

15 anni -20% risparmio en. 

-Richiesti studi di 

fattibilità



http://www.lemon-project.eu

http://www.progettolemon.it/

http://www.lemon-project.eu/
http://www.progettolemon.it/


Grazie!
Claudia Carani


